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Poslanstvo…

IRDO z raziskovanjem, izobraževanjem, svetovanjem, povezovanjem,
založništvom, promocijo in doborodelnostjo prispeva k razvoju DO v
slovenskem in svetovnem merilu. Pri tem sodeluje z domačimi in tujimi
strokovnjaki, ustanovami, organizacijami, vladami in podjetji ter tako
prispeva k izmenjavi znanja in izkušenj o DO.

Vizija

Do leta 2025 letih postati v Sloveniji in v svetu priznano jedro
raziskovalcev in strokovnjakov s področja DO, ki s svojimi aktivnostmi
pomembno prispevajo k razvoju DO in družbe v celoti.

•Ustanovljen leta 2004.

•Združuje več kot 100 kolektivnih in individualnih članov.

IRDO INŠTITUT



Dejavnosti:

➢Raziskovanje DO - primeri dobre prakse v Sloveniji in v tujini, znanstveni
prispevki, publikacije.

➢Promocija DO koncepta, osveščanje medijev ter krepitev njihove podpore
razvoju DO (nagrada Horus, …).

➢Svetovanje in razvoj novih DO projektov, tudi izdelkov in storitev za
naročnike; sodelovanje pri oblikovanju DOP strategij, …

➢Izobraževanje (seminarji, delavnice, konference…)

➢Založništvo (zborniki, priročniki, e- knjige, e-mesečnik za člane…)

➢Informiranje in povezovanje (gospodarstvo, vlada, mediji, civilna družba,
interesna združenja) za izmenjavo izkušenj, znanj in krepitev DO.

➢Dobrodelnost (mladi) in drugo.



STATUSI IRDO Inštituta so…

Inštitut IRDO je:
1. raziskovalna organizacija, registrirana pri ARRS,
2. prostovoljska organizacija,
3. organizacija, ki deluje v javnem interesu na področju mladine,
4. nacionalni partner CSR Europe – Evropske mreže za družbeno 

odgovornost podjetij,
5. strokovni vodja Partnerstva za družbeno odgovornost 

Slovenije (2011-2013),
6. član številnih odborov in komisij za družbeno odgovornost pri 

drugih organizacijah
7. članska organizacija (združuje 140 članov, od tega skoraj 

polovico podjetij).



Blagovne znamke 
IRDO

www.irdo.si

www.horus.si

www.model-m.si

www.paktzamlade.si

www.odgovoren.si
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O DRUŽBENI ODGOVORNOSTI

Družbena odgovornost podjetij = "koncept, s pomočjo katerega podjetja 
na prostovoljni osnovi integrirajo družbene in okoljske zadeve v svoje 
poslovanje in v svoja razmerja z deležniki".
(Commission of the European Communities (2001): Green Paper on Promoting a European Framework for Corporate Social 
Responsibility, COM (2001) 366 final, Brussels)

IRDO: DO - širše:
• individualna DO (posameznikov),
• DO organizacij (podjetij, zavodov, izobraževalnih in raziskovalnih 
inštitucij, nevladnih organizacij, vladnih organizacij),
• DO poklicnih skupin,
• DO naroda, države, zveze.

(Jožica Knez Riedl & Matjaž Mulej, 2006)





Razumevanje DO : TR
»Družbena odgovornost je odgovornost organizacije za vplive njenih 
odločitev in dejavnosti na družbo in okolje, da s preglednim in etičnim 
ravnanjem:
▪ prispeva k trajnostnemu razvoju, vključno z zdravjem in blaginjo družbe,
▪ upošteva pričakovanja deležnikov,
▪ je v skladu z veljavno zakonodajo in mednarodnimi normami delovanja 

ter
▪ je integrirana v celotno organizacijo in jo izvaja v svojih odnosih.«

OPOMBA 1: Dejavnosti vključujejo izdelke, storitve in procese.
OPOMBA 2 : Razmerja se nanašajo na dejavnosti organizacije v okviru polja njenih 
vplivov. ( ISO 26000:2010 (E), p.3, 6)

21. 09. 2020 10

Trajnostni razvoj je razvoj, ki zadovolji sedanje potrebe generacij brez ogrožanja 
možnosti naslednjih generacij, da bodo lahko zadovoljevale svoje potrebe.

(Brundtlandova komisija: Our Common Future, 1987) 



Carrollova piramida (1979)
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Koristi, ki jih podjetja in organizacije najpogosteje omenjajo, so:

1. hitrejša pridobitev novih kadrov in bolj zadovoljni ter kompetentni zaposleni (večja učinkovitost in 
kakovost),

2. zvestoba kupcev in poslovnih partnerjev (bolj kakovostna dobavna veriga),

3. graditev pozitivnega ugleda v širši javnosti in krepitev blagovnih znamk (utrjevanje poslovnih 
povezav, kakovostne dobavne verige, nove poslovne priložnosti),

4. zmanjševanje stroškov (npr. v povezavi z zaposlenimi, s  skrbnim ravnanjem s surovinami, energijo 
ipd.) ter povečanje prihodkov (npr. zaradi zvestobe kupcev, visoke kakovosti izdelkov in storitev, 
okolju prijazne tehnologije), ki izboljšujeta poslovni izid podjetja (dobiček). 

5. dobri odnosi in podpora lokalne skupnosti ter oblasti,

6. inovativnost in nenehno prepoznavanje potreb strank in drugih deležnikov,

7. večja privlačnost za vlagatelje kapitala,

8. predčasna/pravočasna uskladitev poslovanja z zakonodajo,  ki zahteva odgovorno ravnanje. 

Koristi DOP
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Trojni izid (tripple bottom line)

1. večina opredelitev DOP 
združuje ekonomski, družbeni 
in okoljski vidik

2. v organizaciji moramo 
uravnavati vse tri vidike (izide)

3. 3P pa so 3 dimenzije 
TRAJNOSTNEGA RAZVOJA (TR)



Globalni cilji trajnostnega razvoja

Združeni narodi, 2015 
Spremenimo svet: Agenda 
za trajnostni razvoj do leta 
2030

❖http://www.mzz.gov.si/si/zunanja_po
litika_in_mednarodno_pravo/mednar
odno_razvojno_sodelovanje_in_hum
anitarna_pomoc/politike_mrs/cilji_tr
ajnostnega_razvoja/
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naslednjih generacij, da bodo lahko zadovoljevale svoje potrebe. 
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Relacijski model za analizo 
javnih politik DOP

Albareda, Lozano in 
Tamyko (2007)

3 ključni stebri 
strategije DO(P) v 
Sloveniji, 
medsektorsko in 
medresorsko 
sodelovanje





Namen projekta

• Cilj projekta je bil povečati
zaposljivost mladih, starih
od 15. do 29. let, v 
Sloveniji.

• Želeli smo povečati
zaposljivost mladih z 
usposabljanjem vsaj 140 
mladih in pomagati k 
zaposlitvi vsaj 32 mladim v 
sedmih statističnih regijah
v Sloveniji.



PILOTNI PROJEKT:
MARIBOR (2012-2016)

Prva izvedba 
projekta v regiji 

Podravje 
(Maribor, 2012-

2016).

Mestna občina 
Maribor je 

investirala skoraj 
34.000 EUR v 

majhne projekte 
vsako leto pod 

skupnim imenom 
Model M (+ 

variacije vsako 
leto).

50-70 % mladih 
se je zaposlilo v 
roku 6 mesecev 
po končanem 

programu 
usposabljanja. 

34.000 EUR smo 
zbrali v letih 
2012-2016 

(MOM), skoraj
340.000 EUR smo 
lahko investirali v 
letih 2016-2018 v

7 regij (MIZŠ, 
URSM, EU).

Social Return On Investment
(2012-2018)
SROI = 1 EUR : 10 EUR



Predstavitev programa Model M Slovenija

• Model M pomeni biti mlad in biti vzor drugim, kako inovativno najdeš 
zaposlitev ali ustvariš svojo lastno. 

• S projektom smo želelio prispevati k večji raznolikosti pristopov k 
zaposlovanju mladih s pomočjo podjetniških mrež, regijskih gospodarskih 
zbornic in kariernih centrov pri univerzah v posameznih regijah 

• Prav smo želeli usposobiti regijske organizacije v mladinskem sektorju za 
naslavljanje in reševanje problema brezposelnosti mladih 

• Projekt se je izvajal v 7 statističnih regijah po Sloveniji in sicer v Celju, 
Murski Soboti, Novem mestu, Ljubljani, Kopru, Kranju in v Novi gorici. 



Osebna izkaznica: Model M Slovenija

• Ime projekta: Model M Slovenija: Karierno usposabljanje, zaposlovanje in 
podjetništvo za mlade

• Skrajšano ime: Model M Slovenija

• Trajanje: Projekt je trajal od 1. avgusta 2016 do 15. septembra 2018.

• Ključni rezultati projekta: Za večjo zaposljivost in zaposlenost smo želeli  
usposobiti vsaj 140 mladih in zaposliti vsaj 32 mladih v sedmih statističnih regijah.
➢Usposobili smo jih 118, zaposlilo se jih je več kot 50. 

• Podporni partnerji: V projekt so bile vključene še druge nacionalne in regionalne 
mladinske, podjetniške in strokovne organizacije kot podporniki projekta.

• Vrednost projekta: 339.206,59 EUR

• Naložbo sta sofinancirali Republika Slovenija in Evropska unija iz Evropskega 
socialnega sklada. 





Rezultati projekta- 1

✓ Svetovanje mladim – potekalo je individualno in skupinsko svetovalno delo glede na potrebe udeležencev 
projekta, v katerega je bilo vključenih 118 oseb.

✓ Izpeljali smo sedem Regijskih šol Model M Slovenija - programov usposabljanja mladih brezposelnih oseb za 
podjetništvo, nevladništvo in inovativno iskanje zaposlitve v sedmih regijah po Sloveniji. Izpeljanih je bilo 
11.406 udeleženec/ur.

✓ Potekalo je mreženje in vključevanje širše populacije mladih in podjetnikov v razvoj zaposlovanja, 
podjetništva in nevladništva z ogledi dobrih praks slovenskih podjetij in NVO (vključenih je bilo več kot 80 
podjetnikov, predavateljev, nevladnikov v program usposabljanja, še več predstavnikov podjetij in NVO iz regij 
v oglede praks na terenu).

✓ Oblikovali smo Model M skupnost podjetnih - oblikovanje, vpis, spremljanje in promocija baz potencialnih 
kandidatov za zaposlitev, ponudnikov izdelkov in storitev, iskalcev kadrov, ponudnikov pripravništev in prakse, 
predavateljev in svetovalcev mladim, mladinskih organizacij in organizacij za mlade, ki so usposobljene za 
krepitev zaposljivosti in zaposlenosti mladih v regiji, mladih, ki so že uspešno našli zaposlitev ali ustvarili 
svojo…



Rezultati projekta- 2

✓ Organizirali smo hitre poslovne sestanke med mladimi in podjetniki v posamezni regiji ter pomagali pri 
zaposlovanju mladih: pri vzpostavitvi kontaktov z delodajalci, spremljanju zaposlovanja mladih, svetovanje 
mladim in delodajalcem po potrebi, rezultat 50 novih zaposlitev.

✓ Izvedba dveh konferenc za mlade - Izpeljali smo poslovno konferenco Model M Slovenija - Mladi, 
podjetništvo in družbena odgovornost 2017 v Mariboru in Skupno zaključno konferenco Mladimo prihodnost 
septembra 2018 v Ljubljani.

✓ Naredili smo prenos EU pobude Zavezništvo za mlade (Pact4Youth) v Slovenijo - predstavitev pobude, 
prilagoditev za Slovenijo in pripravili nacionalni akcijski načrt (www.paktzamlade.si)  

✓ Train the trainer program – izpeljali smo program usposabljanja lokalnih predavateljev za delo v projektu v 
posamezni regiji, s poudarkom na sodelovanju z gospodarskimi zbornicami in mladinskimi organizacijami v 
regiji in jim podelili certifikate.

✓ Izpeljali smo promocijske in založniške aktivnosti projekta - spletna stran projekta (www.model-m.si) , FB in 
Linkedin stran projekta, produkcija 12 e-video razglednic projekta, izdaja priročnika za mlade »ABC Model M 
Slovenija – kako inovativno do zaposlitve, ustanavljanja lastnega podjetja ali nevladne organizacije?« in 
priročnika za trenerje »Model M Slovenija: Train the Trainer«

✓ Pripravili smo evalvacijo projekta in raziskavo zanjo ter pripravili predloge za nadgradnjo projekta v 
prihodnje.

http://www.paktzamlade.si/
http://www.model-m.si/


1. Projekt Model M Slovenija je inštitutu IRDO doprinesel širitev mreže delovanja v sedem novih 
statističnih regij (Pomurska regija, Savinjska regija, Jugovzhodna Slovenija, Osrednjeslovenska regija, 
Gorenjska regija, Goriška regija, Obalno-kraška regija). 

2. Vzpostavil je možnosti sodelovanja s 118 novimi mladimi udeleženci projekta, več kot 80 predavatelji 
iz prakse in več kot 14 novimi regijskimi partnerji, ki so pomagali pri izvedbi projekta. 

3. Predstavljal je most med teorijo in prakso pri usposabljanju in zaposlovanju mladih ter obogatil tudi 
po vsebinski plati delo inštituta IRDO.

4. Nadgradil je pilotno izvedbo tovrstnega usposabljanja, ki je bila v nekaj letih prej testirana v regiji 
Podravje, projekt Model M Slovenija pa je omogočil njeno diseminacijo in nadgradnjo še v druge 
regije po Sloveniji.

5. Dodatno je dvignil prepoznavnost inštituta in vseh vključenih v projekt. 
6. Omogočil je dve zaposlitvi v inštitutu in delo več kot 80-tim strokovnjakom po pogodbi 

(usposabljanje, svetovanje, avtorska in druga strokovna dela) ter več kot 50 mladim nove zaposlitve 
pri drugih delodajalcih.

Rezultati projekta- dodana vrednost za IRDO



Model M Slovenia 2016-
2018 activities and results

Projekt Model M 
Slovenija je bil 

izveden v 7 
statističnih regijah. 

118 udeležencev - 1 
avgust 2016 - 15 

september 2018, ki 
so imeli skupaj 702 

uri treninga. 

11.146 ur je bilo 
vloženih skupaj v 
delo z udeleženci.

Starost udeležencev 
je bila večinoma 27 

let, sledili so 
udeleženci v letih 
med 29 in 26 in 

drugi. 

Več kot 80 zunanjih 
strokovnjakov in 

podjetnikov –
predavateljev je bilo 

vključenih v 
programe 

usposabljanja. 



STORRY TELLING: http://www.model-
m.si/izjeve-udelezencev-projekta/

http://www.model-m.si/izjeve-udelezencev-projekta/


Predstavitev partnerjev : 
Inštitut IRDO, OOZ oz. drugi partnerji in ZRZS

V projekt so bile vključene naslednje ključne organizacije:
1. Zavod RS za zaposlovanje in njihove območne službe v izbranih regijah
2. mladinske organizacije in karierni centri posameznih univerz
3. gospodarske zbornice v posamezni regiji, podjetniška in nevladniška
4. člani inštituta IRDO
5. mediji v posamezni regiji
6. in drugi.

Regijski partnerji:
1. Inkubator Savinjske regije d.o.o. (http://www.inkubatorsr.si)
2. Javni zavod Cene Štupar Ljubljana (http://www.cene-stupar.si)
3. Aurora Coworking center (http://www.auroracoworking.com/ )
4. Središče Rotunda so. p. (https://sredisce-rotunda.si/)
5. Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine (http://www.gzdbk.si/si/)
6. Območna obrtno-podjetniška zbornica Kranj (http://www.oozkranj.com/ )
7. Območna obrtno-podjetniška zbornica Nova Gorica  (http://www.ooz-novagorica.si/ )
8. Zavod RS za zaposlovanje (https://www.ess.gov.si/) 

http://www.inkubatorsr.si/
http://www.cene-stupar.si/
http://www.auroracoworking.com/
https://sredisce-rotunda.si/
http://www.gzdbk.si/si/
http://www.oozkranj.com/
http://www.ooz-novagorica.si/
https://www.ess.gov.si/


Predstavitev  regijskih partnerjev 2016-2018: 
Celje
Inkubator Savinjske regije d.o.o. (http://www.inkubatorsr.si)
ZRSZ – OS Celje (Zavod za zaposlovanje Celje)
Ljubljana
Javni zavod Cene Štupar Ljubljana (http://www.cene-stupar.si)
ZRSZ – OS Ljubljana (Zavod za zaposlovanje Ljubljana)
Murska Sobota

Aurora Coworking center (http://www.auroracoworking.com/ )
ZRSZ – OS Murska Sobota (Zavod za zaposlovanje Murska Sobota)
Koper
Središče rotunda so. p. (https://sredisce-rotunda.si/)
ZRSZ – OS Koper (Zavod za zaposlovanje Koper)
Novo mesto
Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine (http://www.gzdbk.si/si/)
ZRSZ – OS Novo mesto (Zavod za zaposlovanje Novo mesto)
Kranj
Območna obrtno-podjetniška zbornica Kranj (http://www.oozkranj.com/ )
ZRSZ – OS Kranj (https://www.ess.gov.si/o_zrsz/naslovi_in_uradne_ure/izpis?OEN=0300&jezik=slo )
Nova Gorica
Območna obrtno-podjetniška zbornica Nova Gorica  (http://www.ooz-novagorica.si/ )
ZRSZ – OS Nova Gorica (https://www.ess.gov.si/o_zrsz/naslovi_in_uradne_ure/izpis?OEN=0700 )

http://www.inkubatorsr.si/
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/naslovi_in_uradne_ure/izpis?OEN=0100
http://www.cene-stupar.si/
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/naslovi_in_uradne_ure/izpis?OEN=0400&jezik=slo
http://www.auroracoworking.com/
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/naslovi_in_uradne_ure/izpis?OEN=0600&jezik=slo
https://sredisce-rotunda.si/
https://www.ess.gov.si/o_zrsz/naslovi_in_uradne_ure/izpis?OEN=0200
http://www.gzdbk.si/si/
https://www.ess.gov.si/o_zrsz/naslovi_in_uradne_ure/izpis?OEN=0800
http://www.oozkranj.com/
https://www.ess.gov.si/o_zrsz/naslovi_in_uradne_ure/izpis?OEN=0300&jezik=slo
http://www.ooz-novagorica.si/
https://www.ess.gov.si/o_zrsz/naslovi_in_uradne_ure/izpis?OEN=0700


Rezultati!

V štirih letih izvajanja programa Model M v Podravju se 
je zaposlilo od 50-70 % vključenih udeležencev. 

Od 1.8.2016 do 31.5.2018 se je v program usposabljanja 
vključilo 118 oseb, od tega jih je več kot 50 dobilo 
zaposlitev,  kar pomeni, da je bil delež zaposlitev v roku 
enega leta 42,37 %.

Delež zaposlitev je ob koncu projekta še narasel (nismo 
upoštevali s.p.-jev), po 6 mesecih od izstopa iz 
programa usposabljanja je zaposlitev od teh 50 oseb 
ohranilo še približno 80 % vključenih.



Kalkulacija SROI: Model M Slovenija

POVZETEK kalkulacije za 4 

leta vpliva v EUR

Leto 0 

(začetno 

leto 2013)

Leto 1 

(2014)

Leto 2 

(2015)

Leto 3 

(2016)

Skupaj letno v EUR 299,220.00 331,868.00 279,281.60 228,776.72

Sedanja vrednost vsako leto 299,220.00 320,645.41 260,712.36 206,343.49

Skupaj sedanja vrednost (SV) v 4 

letih

1,086,921.27

Vložek 103,180.00

Neto sedanja vrednost (NSV = SV 

minus vložek)

983,741.27

Družbeno povračilo na investicijo 

(SROI)

10.53

Vrednost povračila na vložen znesek v vrednosti 1 EUR =                     10.53 EUR

Vir: Hrast, Mulej (2020)
Več: https://content.sciendo.com/view/journals/ngoe/66/1/article-p23.xml?language=en

https://content.sciendo.com/view/journals/ngoe/66/1/article-p23.xml?language=en


Projekt Model M Slovenija 2017 (Celje)



Projekt Model M Slovenija 2017 (Ljubljana)



Projekt Model M Slovenija 2017 
(Murska Sobota)



Projekt Model M Slovenija 2017 
(Koper)



Kranj: Usposabljanje v prostorih OOZ Kranj



Projekt Model M Slovenija 2018
(Novo mesto)







Indigo-Vesna, Ema 2018, 
Anja Pavlin



Kontakt in informacije

Nosilec projekta:

Inštitut za razvoj družbene odgovornosti (IRDO), 

Preradovičeva ulica 26, 2000 Maribor, www.irdo.si , info@irdo.si

Kontakt: 

mag. Anita Hrast, direktorica inštituta IRDO in vodja projekta, 

anita.hrast@irdo.si, 031 344 883

Več: www.model-m.si

HVALA ZA VAŠO 
POZORNOST IN AKCIJO!

http://www.irdo.si/
mailto:info@irdo.si
mailto:anita.hrast@irdo.si
http://www.model-m.si/
www.irdo.si

